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Быть в разных городах — 
боль или рост бизнеса?



НАЧАЛО



Василий Баранов, СНЕГ

2008 — 2011

- Кризис 2008 года; 

Начало





Василий Баранов, СНЕГ

2008 — 2011

- Кризис 2008 года; 
- Найм сотрудников - к концу 2011 года нас 15 человек; 

Начало



Василий Баранов, СНЕГ

2008 — 2011

- Кризис 2008 года; 
- Найм сотрудников - к концу 2011 года нас 15 человек; 
- Первый выбор системы для управления компанией; 

Начало



Василий Баранов, СНЕГ

Выбор системы автоматизации

- Простая и гибкая; 

Начало



Василий Баранов, СНЕГ

Выбор системы автоматизации

- Простая и гибкая; 
- Функциональная; 

Начало



Василий Баранов, СНЕГ

Выбор системы автоматизации

- Простая и гибкая; 
- Функциональная; 
- Кастомизируемая «самостоятельно» (не облако); 

Начало



Василий Баранов, СНЕГ

Выбор системы автоматизации

- Простая и гибкая; 
- Функциональная; 
- Кастомизируемая «самостоятельно» (не облако); 
- Простое и быстрое внедрение (результат сразу); 

Начало



Василий Баранов, СНЕГ

Выбор системы автоматизации

- Простая и гибкая; 
- Функциональная; 
- Кастомизируемая «самостоятельно» (не облако); 
- Простое и быстрое внедрение (результат сразу); 
- Позволяет проводить масштабирование; 

Начало



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

- При появлении бизнес-процессов старайтесь их описывать — 
потом будет некогда; 

Начало



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

- При появлении бизнес-процессов старайтесь их описывать — 
потом будет некогда;  

- Выбор системы автоматизации важен — подойдите к нему со 
всей ответственностью; 

Начало



РАЗВИТИЕ

Блок



Василий Баранов, СНЕГ

2011 — 2017 

Развитие





Василий Баранов, СНЕГ

2011 — 2017 

- Создание регионального офиса с техническими специалистами; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Региональный офис

- Мне надо расстаться со всеми сотрудниками; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

- Мне надо расстаться со всеми сотрудниками; 
- Ладно, не со всеми, но с большинством… 

Развитие

Региональный офис



Василий Баранов, СНЕГ

- Мне надо расстаться со всеми сотрудниками; 
- Ладно, не со всеми, но с большинством… 
- Разработка плана по переводу производства в регион; 

Развитие

Региональный офис



Василий Баранов, СНЕГ

Вывод производства в регион

- Выбор региона; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Вывод производства в регион

- Выбор региона; 
- Поиск партнера в выбранном регионе; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Вывод производства в регион

- Выбор региона; 
- Поиск партнера в выбранном регионе; 
- Найм и обучение сотрудников; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Вывод производства в регион

- Выбор региона; 
- Поиск партнера в выбранном регионе; 
- Найм и обучение сотрудников; 
- Трансляция и адаптация процессов; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Вывод производства в регион

- Выбор региона; 
- Поиск партнера в выбранном регионе; 
- Найм и обучение сотрудников; 
- Трансляция и адаптация процессов; 
- Создание команды; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

2011 — 2016 

- Создание регионального офиса с техническими специалистами; 
- Присоединение новых компаний к группе. Наши процессы; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

- Ищите партнеров. 1+1=3; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

- Ищите партнеров. 1+1=3; 
- Описывайте и автоматизируйте процессы. Удаленный контроль 
невозможен, если это не сделать; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

- Ищите партнеров. 1+1=3; 
- Описывайте и автоматизируйте процессы. Удаленный контроль 
невозможен, если это не сделать; 

- Создавайте систему стандартов и обучения; 

Развитие



ПРОВЕРКА НА ПРОЧНОСТЬ

Блок



Василий Баранов, СНЕГ

2017 — 2018 

- Общий штат сотрудников 30+ человек. Уфа — почти половина; 

Проверка на прочность



Василий Баранов, СНЕГ

2017 — 2018 

- Общий штат сотрудников 30+ человек. Уфа — почти половина; 
- Отличные процессы, общая автоматизация всего, что можно…  

Проверка на прочность



Василий Баранов, СНЕГ

2017 — 2018 

- Общий штат сотрудников 30+ человек. Уфа — почти половина; 
- Отличные процессы, общая автоматизация всего, что можно…  
- Проверим? 

Проверка на прочность



Василий Баранов, СНЕГ

Уберите из компании себя:

Проверка на прочность



Василий Баранов, СНЕГ

Уберите из компании себя:

- Отключите мессенджеры; 

Проверка на прочность



Василий Баранов, СНЕГ

Уберите из компании себя:

- Отключите мессенджеры; 
- Не читайте почту; 

Проверка на прочность



Василий Баранов, СНЕГ

Уберите из компании себя:

- Отключите мессенджеры; 
- Не читайте почту; 
- Не отвечайте на звонки; 

Проверка на прочность



Василий Баранов, СНЕГ

Уберите из компании себя:

- Отключите мессенджеры; 
- Не читайте почту; 
- Не отвечайте на звонки; 
- Не приходите в офис и отмените все встречи; 

Проверка на прочность











Василий Баранов, СНЕГ

2017 — 2018 

- Общий штат сотрудников 30+ человек. Уфа — почти половина; 
- Отличные процессы, общая автоматизация всего, что можно…  

- Оказалось, что я немного заблуждался — есть над чем работать; 

Проверка на прочность



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

- У вас все работает без вас? Проверьте это — уйдите; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

- У вас все работает без вас? Проверьте это — уйдите; 
- Сотрудников надо тренировать жить, без вас; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

- У вас все работает без вас? Проверьте это — уйдите; 
- Сотрудников надо тренировать жить, без вас; 
- Вы узнаете много нового про коллектив — все интереснее, чем 
вы думаете; 

Развитие



Василий Баранов, СНЕГ

Слайд с выводами 

- У вас все работает без вас? Проверьте это — уйдите; 
- Сотрудников надо тренировать жить, без вас; 
- Вы узнаете много нового про коллектив — все интереснее, чем 
вы думаете; 

- Страшно? Да!  

Развитие



ПЕРЕЕЗД

Блок



Василий Баранов, СНЕГ

2018-2019

- Переезд в другой город — подготовка; 

Переезд



Василий Баранов, СНЕГ

2018-2019

- Переезд в другой город — подготовка; 
- Делегирование основных функций бизнеса, оставляем важное; 

Переезд



Василий Баранов, СНЕГ

2018-2019

- Переезд в другой город — подготовка; 
- Делегирование основных функций бизнеса, оставляем важное; 
- Разработка сценариев решения ЛЮБЫХ вопросов без вас; 

Переезд



Василий Баранов, СНЕГ

2018-2019

- Переезд в другой город — подготовка; 
- Делегирование основных функций бизнеса, оставляем важное; 
- Разработка сценариев решения ЛЮБЫХ вопросов без вас; 
- Снова крутим процессы — они опять не подходят; 

Переезд



Василий Баранов, СНЕГ

2018-2019

- Переезд в другой город — подготовка; 
- Делегирование основных функций бизнеса, оставляем важное; 
- Разработка сценариев решения ЛЮБЫХ вопросов без вас; 
- Снова крутим процессы — они опять не подходят; 
- Доверие и команда; 

Переезд



ЧТО МНЕ С ЭТИМ ДЕЛАТЬ?

Блок



Василий Баранов, СНЕГ

- Не откладывать описание бизнес-процессов; 

Что делать дальше?



Василий Баранов, СНЕГ

- Не откладывать описание бизнес-процессов; 
- Верно выбрать платформу; 

Что делать дальше?



Василий Баранов, СНЕГ

- Не откладывать описание бизнес-процессов; 
- Верно выбрать платформу; 
- Партнерство — сила. 1+1=3. Важно верно выбрать партнера; 

Что делать дальше?



Василий Баранов, СНЕГ

- Не откладывать описание бизнес-процессов; 
- Верно выбрать платформу; 
- Партнерство — сила. 1+1=3. Важно верно выбрать партнера; 
- Команда. Ее надо создать и обучить. И доверять ей; 

Что делать дальше?



Василий Баранов, СНЕГ

- Не откладывать описание бизнес-процессов; 
- Верно выбрать платформу; 
- Партнерство — сила. 1+1=3. Важно верно выбрать партнера; 
- Команда. Ее надо создать и обучить. И доверять ей; 
- Создать систему стандартов и обучения сотрудников 

Что делать дальше?



Василий Баранов, СНЕГ

- Не откладывать описание бизнес-процессов; 
- Верно выбрать платформу; 
- Партнерство — сила. 1+1=3. Важно верно выбрать партнера; 
- Команда. Ее надо создать и обучить. И доверять ей; 
- Создать систему стандартов и обучения сотрудников 
- Постоянно проверять результат — что будет, если вас убрать? 

Что делать дальше?



Василий Баранов, СНЕГ

- Не откладывать описание бизнес-процессов; 
- Верно выбрать платформу; 
- Партнерство — сила. 1+1=3. Важно верно выбрать партнера; 
- Команда. Ее надо создать и обучить. И доверять ей; 
- Создать систему стандартов и обучения сотрудников 
- Постоянно проверять результат — что будет, если вас убрать? 
- Корректировать работу компании. 

Что делать дальше?



Руководитель группы компаний «СНЕГ» 
vbaranov@gk-sneg.com 
@vpbar

gk-sneg.com

Василий Баранов

mailto:vbaranov@gk-sneg.com

